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KAYMAKAM SUNUSU

Egitimde giiniimiiz sartlarina ayak uydurabilmek icin her daim planh programh olmak gerekir.
Bununda saglaya bilmek icin planlama ¢ok énemlidir. Ilcemizde egitim politikalarinin giiniimiiz diinyasi
sartlaria gelebilmesi icin ¢aba sarf edilirken Ilcemiz Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi 5 yalhk plani,
egitim hizmetlerinin etkin, kaliteli ve verimli bir sekilde sunulmasinda artis kaydederek egitim politikalarinin
belirlenmesinde gereken katkiy1 saglayacaktir. Bekilli flce Milli Egitim Miidiirliigiiniin bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii yonetisim kavramimi 6ziimsemis yapisi; stratejik amaclar, hedefler ve uygulama
stratejileri ile 5 yilhk performansi degerlendirebilecek olan bir stratejik plan olusturulmasinda etkili

olmustur.

Bekilli Tice Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlanmms oldugu 2024-2028 stratejik plammmin egitim
camiamiza hayirlar getirmesini diler,  hazirlanmasinda gayret gosteren personeli tebrik eder

uygulanmasinda basarilar dilerim.

Muhammet OZTURK
Kaymakam V.



ILCE MILLI EGIiTiM MUDURU SUNUS

Degisimin ve gelisimin artarak siirdiigii diinyamizda ve iilkemizde cagin gerekleri, insanimzin
degerleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin1 benimseyen Bekilli flce Milli Egitim Miidiirliigii katihmer
bir anlayis ile olusturdugu 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plam1 gelecegimizi belirleyecek ve
bilin¢li adimlar atmamiz1 saglayacaktir. Bu stratejik planin ilcemizin tiim egitim sorunlarmmi ¢ézmesini
beklemekten ziyade sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amac¢lanmaktadir.

Egitim-68retim islevi her yerde yapilmakla birlikte, yasal olarak gerceklestigi esas ortam okullardir.
Stratejik planda basarinin yakalanmasi okullarimizin kurumsal ve kolektif anlayisla ¢calismalari, ilce milli
egitim miidiirliigiiniin de isbirligi, dayamisma ortamlarimin olusmasinda 6ncii olmasiyla miimkiindiir. Bu
anlayis dogrultusunda stratejik planin egitim-6gretimin sadece nicel hedeflerine degil, niteliginin de
arttirnlmasma katki saglamasim diliyorum.

Stratejik plamin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda ekip ruhuyla ve 6zveriyle caba gosteren tiim
calisma arkadaslarima verdikleri desteklerden dolay: tesekkiirlerimi sunuyorum.

_ Halit ULUSOY
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Tanmmlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢ézlimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara yardimer olmak iizere, biiylik hacimli
cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarimi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim miifredatindaki derslerle siirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlikleri ile egitim ihtiya¢larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik verileriyle
birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul
catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi
seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan dgrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
smif duvarlarin1 agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital i¢erik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte g¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.



GIRIS

Cagin gereklerine uyum saglamadaki en birincil sart uygulamalar1 planlamaktir. Plansiz yola koyulan
biitiin ekipler basarisizhga mahkiimdur. EKkip calismalarindan en iyi verimi almak i¢in gorev paylasimim
sagladigimiz ve oniimiize koydugumuz yol haritasi, siiphesiz ki stratejik planimizdir.

Utopik yaklasimlardan uzak gercekci ve gerceklestirilebilir bir plan hazirlamak icin kolaydan zora,
yakindan uzaga, diisitk maliyetten yiiksek maliyete uzanan bir strateji izlemeye ¢cahstik.

Stratejik plan hazirlama siirecinde 6grenci, 6gretmen, idareci, veli, memur, hizmetli ve Bekilli halkinin
goriislerinden faydalanarak yerel sartlarda en uygulanabilir plani olusturmaya cahstik. Tiim paydaslarimiza
ulasilarak fikirleri alindi. GZFT analizi yapilarak gelismeye acik yonlerimiz tespit edildi. Bu ¢alisma
sonucunda tiim okul ve kurumlarin goriisleri alinarak amacg, hedef ve faaliyetlerimiz ile performans
gostergelerimiz belirlendi. Biitiin amac-hedef ve projelerimizi bu dogrultuda olusturduk.

Bekilli’nin egitim alanindaki basarisina yeni ufuklar kazandirabilmek ve gelecegimizi daha iyi
yonetebilmek amaci ile katihmcilik ruhunu esas alan ekip ¢calismasi sonucu stratejik planimizi hazirladik.

Planimizin gergekgiligini ortaya koyacak tek unsur uygulamrhgi olacaktir.

Strateji Gelistirme EKkibi



1.
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 Nolu Genelge
dogrultusunda ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligsmalar1 baglatilmistir. Genelge ekinde yer alan
Hazirlik Programi’nda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iligkin is
takvimi belirlenmistir.

Milli Egitim Mudurliigt 2024-2028 Stratejik Plan, literatiir taramasi, iist politika belgeleri incelemesi, calistay, anketler

durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri 1s18inda hazirlanmustir.



Ust Politika

Belgelerinin

incelenmesi

Stratejik

Literatur Plan

Calistay

Taramasi

Sonugclari

Milli Egitim Midarlugi

Durum Analizi

ic ve Dis Paydas

Anketleri

Tablo 1 Stratejik Plan Olusum Semasi



EKIP VE KURULLAR

MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul
ve ekip olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik Planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari
yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskanliginda, Sef ve iki Okul Miidiiriinden olusturulmustur.
Stratejik Planlama EKibi: Stratejik planlama ¢aligsmalarinin dogrudan yiiriitiilmesi, kurula belirli donemlerde
raporlar sunmak, kurulun énerileri dogrultusunda ¢alismalarim yiiriitmek {izere, Strateji Gelistirme ilge Milli
Egitim Miidiirti Koordinatorliigiinde Okul Miidiirleri ve memurdan olusturulmustur.

1 | Halit ULUSOY Tige Milli Egitim Miidiirii Tige Milli Egitim Miidiirliigii
2 | Oktay CIFTCI Sef Tige Milli Egitim Miidiirliigii
3 | Gokhan CINAR Miidiir Vekili Atatiirk Anadolu Lisesi

4 | Erkan AYDIN Miidiir Vekili 30 Agustos Ortaokulu

Tablo 2 Stratejik Gelistirme Kurulu

1 | Halit ULUSOY llge Milli Egitim Koordinator | ilge Milli Egitim Miidiirliiii
Miidiiri

2 | Gokhan CINAR Miidiir Vekili Ekip Uyesi Atatiirk Anadolu Lisesi

3 | Murat BURAN Miidiir Vekili Ekip Uyesi Kurtulus ilkokulu

4 | e CARSLAN Kurum Miidiirii Ekip Uyesi Halk Egitim Merkezi Miid.

5 | Bekircan KAVAK Memur Ekip Uyesi Iige Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo 3 Stratejik Plan Ekibi

Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 sayili genelgesi dogrultusunda stratejik plan ¢alismalarimiz
baslatilmistir. Bekilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi tiim
birimlerimize duyurulmus, Stratejik Yonetim Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmus, planlama c¢alisma
takvimi olusturulmustur. Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6nceledigi iist politika belgeleri incelenmis
ve Durum Analizi ¢alismalarina baglanmistir. Durum analizine esas veri teskil edecek i¢ ve dis paydaslarimiz tespit
edilerek, onceliklendirilmis, degerlendirilmis, goriis, 6neri ve katkilar1 alinmak {izere goriigme, anket caligmalar
yapilmus, stratejik planlama ¢alistayr yapilmistir. Elde edilen veriler 15181nda stratejik planimizin GZFT ve PESTLE
analizi yapilmis, stratejileri belirlenmistir. Stratejik Planlama Calistayr arastirmasi kapsaminda sivil toplum
kuruluslari, Bekilli Meslek Yiiksek Okulu, yerel yonetim temsilcileri, 6gretmenler, okul miidiirliikleri yoneticileri,
resmi kurum amirleri ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarla bilgi aligverisi yapilmistir. Misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerin belirlenmesine yonelik grup ¢alismalart yapilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi ile zaman zaman goriismeler yapilarak misyon, vizyon, temel degerler, amaclar - hedeflerin
belirlenmesi ve gelecek ongoriileri almmustir. Tige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planmin son hali Strateji
Gelistirme Kurulu onay1 alindiktan sonra Kaymakam onayina sunulmustur.
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DURUM ANALIZI

Kurumumuzun sorun ve gelisim alanlarinin tespiti, amac¢ ve hedeflerinin olusturulmasi, sahip
olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Osmanli Devletinin son yillarinda Bekilli ve kdylerinde mevcut olan medreseler Hatip Ahmet Efendi
(Bekilli Merkez) , ibrahim Efendi (Bekilli Merkez), Hac1 Mustafa Efendi (Yesiloba Kdyii), Ahmet Efendi (Cogash
Koyii), Mehmet Efendi (Desdemir Koyii) ve yillara gore 1900 yilindan 1905 yilina kadar sirasiyla
138,117,117,116,116 6grenci egitim gormiistiir.

Osmanli Devletinin son zamanlarinda bir de Riistiye Mektepleri kurulmustur. Bu mektepler sibyan, mahalle
mektepleri ile idadi arasinda yer aliyordu. Sibyan ve mahalle mektepleri simdiki ilkokul yerine , Riistiye mektepleri
ise ortaokul yerine gegmekteydi. idadi ise lise demekti. Riistiye Mektepleri adin1 1839 yilinda Tanzimat Fermanini
okuyan Koca Mustafa Resit Pasa’dan almaktadir. Ferman geregince Avrupa usullerince egitim verecek okullar
acilacakt1. Iste acilan bu okullar Riistiye admi alir.

Istiklal Savasi ve Cumbhuriyetin ilk yillarinda ilgemizdeki okullar Bekilli Erkek Mektebi (Asagr Kiyida) ,
Bekilli Kiz Mektebi (Orta Cami Yaninda Etti Hasan’in evinde) , Medele Mektebi, Uckuyu Mektebi, Gomce
Mektebi, Cogasli Mektebi. Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmenler birden fazla okulda derse girerlermis.

Bekilli 1987 yilinda 3392 sayili Kanun ile de ilge statiisiine kavusmustur. ilce olmasiyla birlikte daha énce
Denizli ili Cal flgesine bagli olarak yiiriitiilen Egitim Ogretim faaliyetleri Bekilli Ilge Merkezinde faaliyete baslayan
Bekilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak ¢aligmalarina devam etmistir.

1987 yilinda ilgemizde 3 merkez mahalle ve 12 kdyde teskilat yapisina bagli olarak egitim 6gretim faaliyetleri
baslamstir.

[lgemiz; is¢i, memur ve bunlarin emeklilerinin olusturdugu dar ve orta gelirli ailelerdir. Cevre genel olarak
gb¢ veren, eski yerlesim birimi olan kiiciik bir il¢edir. Bu ¢evre dogal ve tarihi 6zelliklerini korumaya ¢alisan, yesil
alanlarin kismen korundugu bir ¢evredir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI

2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Midiirliigiimiiziin 2019 yilinda yiirtirliige giren 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden
olusturulmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {lizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda
7 stratejik amag, 16 stratejik hedef, (alt gostergelerle birlikte 89) performans gostergesi ve stratejiye yer verilmistir.
Performans Gostergeleri incelendiginde 2023 yili hedeflerine biiylik oranda Ulasildigi veya Makul Diizeyde
Ulasildig: goriilmiistiir. Gostergelerin degerlendirilmesi sonucu agagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir;

[lkokul ve ortaokul okullasma oranlarinda plan 6ncesi doneme (2014) goére uyum gozlenmistir, mevcut ¢ag
niifusunun tamami (%100) okullasmis olup okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul diizeyinde ¢ag niifusunun tamaminin
kayit altina alinmis olmasinin nedeni olarak niifusun az ve toplu olmasi, sahaya ulagimin kolaylig1 sdylenebilir.

Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlar ile ilgili gdstergelere gore ise dgrencilerimizin temel dgrenme
kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin dncelikli olarak iyilestirilmesi gereken
alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin ilkokul 25, ortaokul 25, ortadgretim 12 kitap olmasi
ve mevcut durumda hedeflere ilkokul diizeyinde 6grenci basina 43 kitap ile ulasildigi, ortaokulda 13 kitap ve
ortadgretimde 7,4 kitap ile hedeflerin gerisinde kalindig1 goriildiigi ancak gergek performansin daha yukarida
oldugu ve okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan
aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansini yanlis yansimasina yol agtig1 sdylenebilir.

Hayat Boyu Ogrenmede kurslara katilim orani yakalanamamis kurslardan yararlanma ve tamamlama
oranlarinda hedeflere ulagilmistir. Katilim oranindaki geride kalma nedeni kdy niifusunun ilge merkezindeki kurslara
ulasim saglayamamasi ve egitici eksikliginden kaynakli koylerde kurs agilamamasidir.

Ortadgretimde okul pansiyonunun ihtiyact karsiladigi anlasilmistir. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
ogrenci oraninin istenilen diizeylere ¢ekilemedigi tespit edilmis, bununla ilgili yeni stratejik plan doneminde gerekli
tedbirlerin alinmasi kararlastirilmigtir. Beyaz Bayrak Sertifikasi, Beslenme Dostu Okul gibi fiziki sartlar hakkinda
fikir verebilecek gostergelerde hedeflere ulasildign goriilmiistiir. Destekleyici kurslar ve ogretmenlerin HIE
faaliyetlerinde hedeflere ulasildig1 goriilmiis, Fatih Projesi kapsaminda genis bant internet altyapisi kurulan okul
sayisinda hedeflenen sayilara ulasildig1 goriilmiistiir. Ogretmen basma diisen 6grenci sayis1 hedeflerine ulasildig
gdzlemlenmistir. Ucretli dgretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani ve norm kadro doluluk oranma gére
hedeflere makul diizeylerde ulasildig1 goriilmiistiir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklagsma oldugu dikkate alinarak,
2019-2023 donemi igin idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek yeni performans
gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin
artirilmasina yonelik {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi
Oongoriilmektedir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhig il ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Miidirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
Ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yaymlanan “Milli Egitim Bakanhigi Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)’ ne gore Miidiirliiglin gorevleri sunlardir.



Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler
(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlariin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yiiritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligsmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
12) Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,
2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donistiiriilmesi islemlerini ytiriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,
5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarinit uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
10) Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
¢) Ogrencilere yonelik gorevler:
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,
3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,
4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢calismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yliriitiilmesini saglamak.
11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danigmanlik hizmetlerinin yazigma ve koordinesinin yiiriitiilmesini
saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.



UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Milli Egitim Mudiirligu
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta
Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan1 Taslag1 olmak iizere bu belgelerden yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan
Milli Egitim Bakanligi1 2015-2019 Stratejik Plan1 MEB Faaliyet Raporu
Milli Egitim Sura Kararlari OECD Tiirkiye Raporu
MEB 2023 Egitim Vizyonu MEB 2017-2018 Milli Egitim Istatistikleri
Kalkinma Planlar1 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Kalite Cergevesi 2019-2021 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar MEB 11. Kalkinma Plam Politika Onerileri
MEB 2018 Biit¢ce Sunusu
TR32 Bolge Plani
Denizli Biiyiiksehir Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plan1
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Pamukkale Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

FAALIYET ALANLARI

Bekilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plan, {ist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme
ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

1. EGITIM VE OGRETIM
URUN VE NIZMETLER
1- Egitim 68retim programlarinin uygulanmasi ve verimliligin arttirilmasini saglamak,
2- Okul Oncesi egitimi yayginlastiracak ¢aligmalar yapmak,
3- Egitimde Arag-gere¢ ve materyallerin etkin kullanimlarini saglamak,
4- Okul ve kurum kiiltiirlinli ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
5- Egitimde firsat esitligini saglamak,
6- Egitime erigimi tesvik edecek ¢aligmalar yapmak,
7- Fakir 6grencilere yapilan yardimlari koordine etmek,
8- Mesleki ve teknik egitimin yerel programlarinin uygulanmasini saglamak,
9- Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
10- Ozel egitim programlarmin uygulanmasini saglamak,
11- Yiiksekogretime giris sinavi hazirliklarini yapmak.
12- Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla is birligi yapmak.

2. BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
UROUN VE NiZMETLER

1- Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarin1 yapmak,

2- Ogrenci basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

3- Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmasini saglamak,
4- Okuma kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik ¢calismalar1 yapmak,

6- Okul dis1 etkinlikleri gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,

7- Ogrencilerin egitim sistemi disinda kalmamast icin tedbirleri almak.



3. OLCME DEGERLENDIRME SINAV
URUN VE NiZMETLER

1- Smav komisyonunun is ve islemlerini yapmak.

2- Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili hazirliklar1 yapmak.

3- Sinav organizasyonu ve giivenligini tedbirlerinin saglamak,

4- EBA bilisim aginin kullanilmasini yayginlastirmak,

7- E- imza ve DYS islemleri yiiriitmek,

8- Cimer ve Bakanlik Cagr1 sistemine yapilan basvurulari neticelendirmek.

4. ARASTIRMA, GELiSTiRME, PROJE VE PROTOKOLLER
URUN VE NiZMETLER

1- {lge stratejik planini hazirlamak ve uygulamak,

2- Yillik Performans programlarini hazirlamak,

3- Yillik Faaliyetlerin raporlar1 hazirlamak,

4- Hizmetlerin ¢alisan ve vatandas memnuniyeti odakli yapilmasini saglamak,
5- Her tiirlii 6deme islerini yakmak ve neticelendirmek,

6- Kamu zarari ile ilgili isleri yiiriitmek ve neticelendirmek,

7- Okul-aile birlikleri ile ilgili isleri yiiriitmek,

8- Okul mudiirliikleri ile proje hazirlama ¢alismalar yapmak,

9- Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri yiirlitmek,

5. YONETIM VE DENETIM
URUN VE NIZMETLER
1- Ogretim programi uygulamalarini izlemek,
2- Egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim calismalarin1 yapmak,
3- Ogrenci pansiyonlarin denetlemek,
4- E-Okul‘dan egitim uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
5- Sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
6- icra Kesintisi ve yazismalarin yapmak
7- Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik galismalar yapmak,
8- Egitim faaliyetlerimize yonelik sikayet, talep, goriis ve onerilere neticelendirmek
9- Ozel 6gretim kurumlari ve yurtlar1 denetlemek.

6. INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
URUN VE NiZMETLER

1- Personel giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasini yapmak,

2- Norm kadro Ek-5 Cizelgelerini hazirlamak,

3- Ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3- Mebbis sisteminde Derece, Kademe Terfi vb. 6zliik ve emeklilik islerini yiiriitmek,
4- Qdiillendirilecek personel teklifini yapmak,

5- Personel hizmetici egitim plan1 hazirlamak,

6- Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

7- Ogretmenlerin mesleki egitim semineri ile ilgili islerini yapmak,

8- Personel atama, askerlik, alan degisikligi ile ilgili bagvurularini onaylamak,

9- Sendika iiyelik ve Istifa islerini yiiriitmek.

7. ULUSLARARASI ILISKILER
URUN VE NiZMETLER

1- Ulusal ve uluslararasi projelere bagvuru yapmak
2- Yurt disinda egitim alan égrencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek.

8. FIZIKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

URUN VE NIZMETLER
1- Okul ve kurum binalarinin bakim ve onarim yapmak,
2- Tasimir ve taginmazlarin islemleri ytiriitmek.



PAYDAS ANALIZi

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas Analizi, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim i¢inde oldugu kisi ve
kurumlarin analiz edilmesini ve bu iligkilerin de stratejik plan dogrultusunda yonetilmesini esas alir.

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
organizasyonun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi
amaglanir.

Bekilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslar ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha sonra sunulan hizmet ve
faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandirilmistir. Katilimeiligin en iist
diizeyde gerceklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama calistayr diizenlenmis, anket
calismalar1 yapilmis, dis paydaslarimizla goriisme ve miilakatlar yapilarak GZFT ve PESTLE analizine temel olacak
veriler elde edilmistir.

Yapilan i¢ ve dis paydas anketlerinde 101 i¢ paydas ve 18 dis paydasimiz ankete katilim gostermistir. Paydaglarin
gorev yeri ve memnuniyet derecesi durumlari agagidaki grafikte belirtildigi gibidir.

Sekil 1. Katilimcilarin Gérev Yerine Gore Dagilimi

52% Okullar
25% Kamu Kurumlari

15% | flge Milli Egitim
8% [ Yiksek Okul

Sekil 2. Faaliyetlerden Memnuniyet derecesine

Gore Dagilim Memnuniyet Derecesi

42%
22%
18%
13%

] 5% B
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Faaliyetlerimiz 5 derece degerlendirilmis olup 5 derecede agirlik olmak iizere %42 ve 3-4 derecelerde % 40
memnuniyet derecesi araliginda oldugu goriilmiistiir.



Sekil 3. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlar

= Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik
faaliyetler

= Ogrencilerin bilimsel, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katihmi

= Okul binasl, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

Okul yoneticiligi politikalari (atama, gérevlendirme, nitelik vb.)

Bu grafik degerlendirildiginde paydaslarin 6niimiizdeki bes yillik siirecte en ¢cok oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirastyla 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi, Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, okul yoneticiligi politikalar1 oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil 4: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari
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25%

22%
= Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
= Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
= Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

= Diger

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetler, hayat
boyu 6grenme faaliyetleri, okul oncesi egitim faaliyetleri ile O6grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif
faaliyetlere katilmi en ¢ok memnun olduklari alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen
yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmig
ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmigtir.



KURULUS ICI ANALIZ

ORGANIZASYON YAPISI

Miidiirliigiimiiz subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve 18.11.2012
tarih ve 28471 sayili 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan i¢ yonerge ile
yeniden yapilandirilmistir. (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat1 okul ve kurum miidiirliiklerinden olusmaktadir. Bekilli ilgesinde 2024 Nisan
ay1 itibariyle 6 okul/ kurum bulunmaktadir.

BEKILLI ILCE MEM BiRiIMLERI

1- Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
2- Destek Hizmetleri

3- Din Ogretimi Hizmetleri

4- Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

5- insan Kaynaklar1 Hizmetleri

6- Insaat Emlak Hizmetleri

7- Is Saghig Giivenligi Birimi

8- Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

9- Ortadgretim Hizmetleri

10-Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
11- Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

12- Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
13-Strateji Gelistirme Hizmetleri

14-Temel Egitim Hizmetleri

15-Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetleri
16-Basin ve Halkla Iliskiler Hizmetleri
17-Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

BEKILLI iLCE MEM ORGANIZASYON SEMASI

Tige Milli Egitim Miidiirii

Sube Miidiirii

Sef

Memur

Tablo 5 Bekilli ilge Mem Organizasyon Semast



INSAN KAYNAKLARI

Egitimde basarinin yakalanabilmesi i¢in insan kaynaginin yeterli olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Yeterli ve
donatimli 6gretmenlerle dgrencilere etkili egitim sunulmas1 Miidiirliiglimiiziin 6nemle iizerinde durdugu
hususlardir.

Miidiirliigiimiizde 14 Mart 2024 tarihi itibariyle 69 Kadrolu ve 15 Iskur personeli olmak iizere toplam 84 personel
ile calismalarini siirdiirmektedir.

Bekilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorevli personel sayilar1 asagiya ¢ikartilmistir

Hizmet Siniflarina Gore Personel 4857 Sayih

MUDURLUK BiRiMi Dagilim Isci Kanunu| TOPLAM

EOHS| GiHS| THS| YHS | AHS| Kapsaminda

Tiim Subeler 4 2 6

Iskur Personeli

[dari Destek Gorevlisi

Hizmetli

Stirekli is¢i

696 sayilt KHK kapsaminda is¢i

GENEL TOPLAM 4 2 6

Tablo 6 Ilce Mem Insan Kaynaklar: Tablosu

Tiim Ilgemizde gorev yapan Kadrolu, 4/B Sézlesmeli, 696 KHK. Gegici Is¢i calisan personelimizin Ogrenim
Durumlar1 agagiya ¢ikartilmistir.

MEZUNIYETI OGRENIM DURUMUNA GORE DAGILIM
Say1 Oran(%o)

Doktora 0 0
Yiiksek Lisans 13 18,84
Lisans 50 72,48
On Lisans 2 2,89
Enstitii 1 1.45
Lise 1 1,45
[kdgretim 2 2,89

GENEL TOPLAM 69 %100

Tablo 7 Personel Ogrenim Durumu Tablosu



TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Miidiirliigiimiiz personeline ait 6ziiliik islerini MEBBIS modiiliinden, Yazismalar elektronik ortamda Dokiiman
Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir. Egitim Ogretim ile ilgili 6grenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaslarimizdan c¢agr1 yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri basgvurular1 Bakanlik ¢agri
merkezi 444 0 632 ve Cumhurbaskanhig: iletisim Merkezinden (CIMER) aracig: ile cevaplanmaktadir. flgemiz
okullarinda FATIH projesi kapsaminda akill1 tahta ve Lise ve Ortaokullarda bilisim teknolojisi siniflari ile 6grenme
ve 0gretme siireci etkin yiiriitilmektedir.

KURUM KULTURU ANALIZI

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢calismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda odak
bir grupla kurum ¢alisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmastir;
1- Isbirligi ve takim calismasi ve ilgili mekanizmalar,

2- Odiil ve ceza ile ilgili uygulamalar ve ¢alisanlarin motivasyonu ile ilgili konular

3- Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi ve bununla ilgili mekanizmalarin varligi.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Idaredeki iletisim kanallarmin yataylik diizeyi ve ¢alisanlarin yoneticilere ulasmadaki acik iletisim kanallarinin varhg,
2- Bilginin ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi ve bilginin paylasilmas1 ve agiklik,

3- Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi ve paydas yonetim stratejisi,
olarak degerlendirilmistir.

MALI KAYNAKLAR

[lgemizin egitim ve 6gretimin finans kaynaklarin1 Milli Egitim Bakanligindan génderilen 6denekler, bagislar ve
okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Bagislar ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir

YILLAR MEM BUTCESI (TL)
Sosyal Guvenlik
Personel Giderleri Devlet Primi Giderleri Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri
2021 6.950.701,72 2.316.900,58 561.745,48
2022 6.992.086,24 2.330.695,42 1.593.022,77
2023 8.629.249,14 2.876.416,38 2.347.599,72

Genel biitce (Maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri, tilketim malzemeleri, telefon,
kirtasiye, Insaat-Emlak devlet katkis1) Kantin gelirlerinden Bekilli ilge Milli Egitim Miidiirliigii pay1, hayirsever
bagislari..vb.

Tablo 8 Mali Kaynaklar Tablosu




PESTLE ANALIZI (Politik,Ekonomik,Sosyolojik, Teknolojik, Yasal,Ekolojik)

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanlig1 etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

PESTLE ANALIZI

1
y

-

~
]

e
ball {1

Political Economic
POLITIK (EKONOMIK)

<
Technoloxg';y Environmental Legal
EEKNOUOY (CEVRESEL] ) (YASAL)

GZFT ANALIZI (GUCLU-ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR-TEHDITLER )

Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen i¢ ve dis paydas analizlerinin acgik uglu
sorulara verilen cevaplarindan, ilge ve okul GZFT analizlerinden, il MEM Stratejik Y&netim Kurulu ve Il MEM
Stratejik Planlama Ekibi ile yapilan toplant1 ve goriismelerden, gergeklestirilen Stratejik Plan Calistayindan,
i¢/dis paydas anketlerinden ve dis paydas goriismelerinden (miilakat) yararlanarak, genis katilimli bir GZFT

analizi ¢aligmasi yapilmis ve tablo haline getirilmistir.



Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in ¢aligsmalar
yapilmasi

Kitapla Bulusma Vakti Projesinin tiim okullarda
uygulanmasi ve her giin 20 dakika kitap okuma zamaninin
olmasi

Tiim okul tiirlerinde okullagmanin yiiksek olmasi

Okullarimizda egitim 6gretimin giivenli bir ortamda
stirdiiriilmesi

Tlge merkezinin kiigiik olmas1 ve okullara erisimin kolay
olmasi

MEM’in koklii bir gegmise ve bilgi birikimine sahip olmasi

Ozellikle ilgenin genel ortalamasi dikkate alindiginda sinif
mevcutlarinin diisitk olmasini saglayacak sayida derslik
bulunmasi

Bekilli’deki Belediye, kurum ve STK’larla olan siki iletigim

Ilge genelinde geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip
olmasi

flge Milli Egitim Miidiirliigii’niin deneyimli ve dzveri ile
calisan kadroya sahip olmasi

MEM personelinin uyumlu ¢aligmalari

Ogretmen sayismin yeterli olmasi,

MEM’in egitimde karsilasilan yeni gelismelerden giic
alarak basariin arttirtlmasi ve egitimde yasanan problemler
icin proje iiretebiliyor olmast

Okullarin temel altyapi ihtiyaglarinin tamamlanmis olmasi

Anket yaparak yonetimde her kesime elestiri ve s6z hakki
vermesi

Egitim binalarinin donatiminda ¢agin teknolojilerine ayak
uydurmasi

Giglii idari yapr ile birlikte giiglii bir kurumsal yapiya sahip
olma

Etkilesimli tahta uygulamasina gegilmesi

Merkezi sinavlarda (YGS, OKS) basarisinin yiiksek olmasi

Fatih Projesi’nin etkin olarak hayata gecirilmesi ile
teknolojik imkénlardan azami derecede faydalanilmasi

Tiirkiye genelinde egitim hizmetlerinde prestijinin yiiksek
olmasi

Ogrencilerin yasam alanina ulasim ve gozlemdeki kolaylik

Tablo 9 Giiglii Yonler

ZAYIF YONLERIMIiZ

Cag niifusunun diizenli olarak diigmesi

Okullardaki 6gretmen ihtiyacinin tam olarak
giderilememesi

Ustiin zekalilarin egitimi iizerine bir egitim kurumunun
olmayist

Okullar ve 6gretmenler ve egitim ¢alisanlari arasi tanisma,
kaynagma, sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin (gezi
organizasyonlari vb.) az olmasi

Sosyal etkinliklerde, yerel ve ulusal proje ve yarigmalarda
dereceye giren okul dgretmenlerini, 6grencilerini veya
okulunu 6diillendirmemesi, 6diil mekanizmasinin yeterince
calistirilamamasi

Ogretmenlerin il merkezinden gelis gidis yapmalari

Okullar arasindaki egitim 6gretim farkinin giderilememesi

Okullarda deprem giiglendirme ¢alismalarinin 6denek
yetersizligi nedeni ile zamaninda yapilamayisi,

Okul kiitiiphanelerinin isler hale getirilememesi

Birlestirilmis sinif sisteminin sonlandirilamamasi

Kayit doneminde 6grenci yerlestirme ve yonlendirme
organizasyonunda yetersiz kalinmasi,

Okullarda ticretli 6gretmenlerin olmasi

Mesleki egitimde egitim kurumu ve boliim bulunmamasi

Koy okullarina kadrolu 6gretmen atanamamasi

Kuruma ait bir binaya sahip olunamamasi

Ogretmen dagiliminin diizensiz olmasi

flge MEM binasinin mekan ve donanim agisindan yetersiz
olusu,

Okullarda konferans salonunun olmayisi

Biitiin okullardaki donatim ihtiyag¢lariin teknolojik altyapi
acisindan belirli standarda getirilememesi, fiziki donanim
agisindan bazi okullarin eksik olmasi,

Okul yoneticilerinin gorevlendirme ¢alismalari

Tablo 10 Zayif Yonler




Basariya sartlanmus, nitelikli 6grenci potansiyelinin olmasi

Bakanligimizin bir projesi olan Fatih Projesi’nin
ortadgretim kurumlarinda uygulanmasi

Iklim, cografi ve sosyal yapinin egitim dgretim i¢in
uygunlugu.

Bekilli M.Y.O. ve Bekilli Belediyesi imkanlari

Egitim Ogretime katki saglayan hayirsever isadamlari

Bekilli’nin ortalama gelir diizeyinin iyi olmasi

Bekilli’nin egitim ve kiiltiir sehri olmasi

Bekilli’nin bulundugu bolge itibariyle tarih ve dogayla i¢
ice olmas1 ve Ege bolgesinde yer almasi

Halkin egitim 6gretime vermis oldugu 6nem ve egitime
duyarli cogunlugun oldugu bir toplum yapisina sahip olmasi

Kurumlar arasinda igbirligi ve paylasim

Ogretmenlerin, velilerin, grencilerin hazir bulunurlugunun
yiiksek seviyede olmasi

Deneyimli egitimci kadrosu ile geng personelin dinamizmi-
fikirlerinin dengeli bir sekilde yer almasi

Avrupa ve Diinya Bankasi projeleri ile GSB, GEKA vb.
projelere daha fazla katilim 6grencilerin yararina
olabilecek projeler

Tablo 11 Firsatlar

TEHDITLER

[lge merkezi ile kirsal arasindaki sosyoekonomik anlamdaki
ugurum,

Okullardaki gruplasma ve disaridan gelebilecek cetelesme
ve kotii aligkanliklarla ilgili girisimlerin
sonlandirilamamasi,

Kirsal kesimdeki veya yogun go¢ alan yerlesim yerlerindeki
mahallerin 6grenci ve veli profilinin zayif olmasi,

Iyi niyeti suistimal eden veliler ve 6grenciler,

Ailelerin 6zgiir yetistirme diisiincesiyle ¢ocuklarini
sorumsuz, bagibos yetistirmeleri,

Kirsalda 6grenci velilerinin egitimin i¢inde aktif olarak
bulunmamast

Aile yapimizda ve toplumda olusan dejenerasyon,

Kirsal kesimdeki okullarda 6gretmen sirkiildssyonunun
fazlaca olmasi

Televizyondaki genclik dizileri,

Bazi okullarin ¢evresinin giivenli bir ortam olmayist

Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu ve
alkol kullanim1 ve bunlarin baglama yaginin diismesi,

Mevzuat ¢aligmalarinda 6gretmenlerin goriislerinin
alimmamasi

Okullarimiza yakin mesafede internet kafe, dijital oyun
salonlari, sigara ve alkol satig yerlerinin bulunmasi,

Bakanligin Ogretmen ve idarecilerin goriislerinin alinmadan
yeni egitim politikalart belirlemesi

Internet, sosyal medya, bilgisayar oyunu bagimliliginin
artmasi ve bagimlilik yasinin diigmesi,

Tablo 12 Tehditler




TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Midiirliigiin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda
temel alinmistir.

TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Temel egitimde(Okul &ncesi, Ilkokul) okullasma

Interneti bilingli kullanma yéniinde egitim calismalar

Ortadgretimde okullagsma

Ogrencilerin sinav kaygisi

Ortadgretimde devamsizlik

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ortadgretimde drgiin egitimin digina ¢ikan dgrenciler

Yabanc1 dil yeterliligi

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Uluslararasi hareketlilik programlaria katilim

Tasimali egitim

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Yurt ve pansiyonlarin eksikligi

Caligma ortami ve kosullar

Temel egitimden ortadgretime gecis

Farkl1 tipteki okullarin ayn1 binay1 veya ayn1 bahgeyi kullanmalari,

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Calisanlarin yabanci dil becerileri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

Kiz ¢ocuklari bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi

Ogretmenlerin ¢alismalarinin éniiniin agilamamast,

Ozel 6gretimin pay1

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

Okuma kiiltiiri

Okul pansiyonlari

Ogrenciler aras1 bilgi-kiiltiir-aktiialite yarismalar

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesi

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ustiin zekalilarin egitimi {izerine bir egitim kurumunun olmayzsi

Ogretmen yeterlilikleri

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere uygun egitim ve dgretim
ortamlar1

Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiyaglarina uyumu

Ozel egitim okullarinin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde bazi alanlarda donanimlarin giincellenemeyisi

Egitim yapilarinin depreme dayaniklilig:

Okul saglig1 ve hijyen

Kamulagtirma, satin alma, kiralama, arsa temini vb. siire¢ler

Meslek liselerine karsi olumsuz toplumsal yaklagim

Donatim eksikligi

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Teknolojik altyap: eksikligi

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayist

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim
hizmetleri

Is saglig1 ve giivenligi

Ogrenciler arasinda hizla yayilan sigara, uyusturucu ve alkol
kullanimi1 ve bunlarin baslama yasinin ¢ok diigmesi,

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirligi

Geng niifus 6grencilerin aile yapilarinda ve toplumda olugan
dejenerasyon,

Kurumsal aidiyet

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Basin ve yayin faaliyetleri

Ogrencilerin bilim ve sanata ilgilerini kaybetmesi

Istatistik ve bilgi temini

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu

Tablo 13 Tespitler ve Ihtiyaclar
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MISYONUMUZ

Ilgemizde yasayan bireylere nitelikli egitim-6gretim hizmeti verebilmek igin; bilimsel verilerin 1s18inda
planlamalar yapmak, siiregelen egitim-0gretim faaliyetlerini demokratik katilimcilik ilkesiyle yonetmek,
denetlemek ve degerlendirmek, gelistirdigimiz 6zgiin projelerle egitimde oncli olup, milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Diislinen, arastiran, sorgulayan, teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilen, degisen sartlara karsi kendisini
yenileyebilen, 2028 Hedefleriyle egitimin her alaninda bir adim &nde, Denizli’de &rnek bir ilce olmak.

TEMEL DEGERLER

Erdemlilik

Liyakat

Sorumluluk

Vatanseverlik

Firsat esitligi

Din, ahlak ve degerlere baglilik

insan, toplum ve cevreye duyarluilik
Katimcilik ve istisare kialturia

Hukuk ve adalet

Seffaflik, tarafsizlk ve hesap verilebilirlik
Kultarel ve sanatsal duyarlulik ile sportif beceri i




AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

:Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak

ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

[Ikokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir,

- Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

: Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

: Hayatboyu 6grenme faaliyetleriile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
: Tam bireylere yonelik ginimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

- Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu ogrenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir

Ogrenciterin bireysel ¢zelliklering ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri

artirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarida sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.



Egitim Ogretim programlar1 ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglarimin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

» Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

: Miidirliigiimiiziin uluslararas1 kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik ¢aligmalara iligkin farkindalik artirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli,
cevreciveniteliklimimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin
bilgitoplumu olmasinakatki saglanacaktir.

: Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayis1 6n plana gikarilarak duzeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiiniin devami ve tamamlayicist olarak bu boliimde, Miidiirliigiimiiz vizyonuna ulagmak
icin; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaglar gercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaglar ve bu
amagclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagl performans gostergeleri ile stratejiler
gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Belirlenen
hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla miidiirliiglimiiz, 7 tematik yap1
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Bekilli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nda toplam 25 hedef, 60 performans gostergesi ve 67 strateji bulunmaktadir.

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
14 performans gostergesi ile 16 strateji

Ortadgretim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 8 strateji

\

Hayat Boyu Ogrenme Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
10 performans gostergesi ile 11 strateji

Ozel Ogretim ve Rehberlik Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin

6 performans gostergesi ile 6 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
6 performans gostergesi ile 7 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri
ve Yurt Digi Egitim Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
6 performans gostergesiile 7 strateji

/

Kurumsal Kapasite Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
10 performans gostergesiile 12 strateji

Tematik amaglar, performans gostergesi, ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 14’de.ayrintilt
sekilde yer almaktadir.



Tablo 14: Amag, Hedef, Gasterge ve Stratejilere Hliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitlifi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir

Amacg 1 ekosistem inga ederek oOgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi

Hedef 1.1 o et e - .
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
e e Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Basl 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
() | Bastaners
Degeri

PG-11.1Temel | ¢ g yyg 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
egitimde
okullasma oram
(%) 25 100 100 | 100 100 100 100
(Yas Grubu) TS Ve

Ilkokulda

ogrenci

sayis1

30’dan 10 0 0 0 0 0 0

fazla olan

sube oram

(%)
EERRIZIO srencil o
sayisi 30°dan ogrenci
fazla olan sube sa)"1s1

o 30’dan 10 0 0 0 0 0 0

() fazla olan

sube oram

(%)
PE%-.l.l.B Temel Okul . 10 0 0 0 0 0 0
egitim Oncesi
kademesinde 6zel | ilkokul 10 0 0 0 0 0 0
okullarda
Ogrenim goren Ortaokul 10 0 0 0 0 0 0
6grenci orani (%)




Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

iES, BIETS, DOS, OOKS, DHS, HHS

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gbézden gegirilerek
daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yonelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve Ogretmen se¢imi sistem
iizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

S-1.1.4 Smif sube 6grenci mevcutlari azaltilacaktir.

Riskler

o 1l i¢i ve il dis1 gd¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Siif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitlinciil gelisim
ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
* Mevzuatin 06zel Ogretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunamamasl

*Sehirlesme planinda yer alan ve okullar i¢in ayrilan alan/arazi
yetersizligi

Maliyet Tahmini

176.922,35

* Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler s Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

ihtiyaclar * Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin desteklenmesi amaciyla

mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

* Mevcut smiflar1 daha kiiclik gruplara ayirarak 6gretmen —6grenci
etkilesiminin artirilmasi, 6grencinin bireysel ihtiyaglarina daha iyi
yanit verilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

Amacg 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin Tlgili
Oldugu

Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt . N
Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Plan
Hedefe | Doénemi
e Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri (%) Degeri
PG-1.2.1 ilkokul
birinci simf
ogl'enc.llerlnden en 30 98.8 99 992 99.4 0.8 100
az bir y1l okul
oncesi egitim almig
ogrenci orani (%)
3-5
PG-122 | yag | 2 60 70 80 85 90 100
Okul 6ncesi
okullasma
orani (%) 4-5
(Yas Grubu) | yas | 20 90 92 94 97 100 100
PG-1.2.3
Ebeveynine aile 30 0 60 - 20 . ”

egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayisi




Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak ; : o
Birim(ler) BIETS, SGS, IES, OOKS
S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gergeklestirilecektir.
* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi
Riskler » [htiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

176.922,35

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamast

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢c duyulmasi

» Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek

Tespitler
olmamast
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast
o . * Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Ihtiyaclar

» Aile egitimlerine devam edilmesi




Amag 1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederck
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma - kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacmn Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
e | P

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) o 2
Degeri

PG-1.3.1 Temel | Ilkokul 15 90 100 100 100 100 100

egitimde en az

bir sosyal

fgﬁﬁi{geﬁgremi Ortaokul 15 90 91 93 95 98 98

orani (%)

PG-1.3.2

Ortaokulda en | imam  Hatip

az bir sosyal | Ortaokulu

etkinlige 10 0 0 0 0 0 0

katilan 6grenci

orani (Din

Ogretimi) (%)

Tlkokul

PG-1.3.3 10 17,5 22 24 25 27 29

Ogrenci basina

okunan kitap | . 10 5,45 6 7 9 11 13

sayisl

PG-1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii

artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci oram 10 0 10 15 30 42 50

(%)

PG-1.3.5 Okul Oncesi 10 100 100 100 100 100 100

Geleneksel

c¢ocuk

oyunlarina

yonelik bahce

diizenlemesi ilkokul 10 50 100 100 100 100 100

yapilan  okul

orani (%)

Ortaokul 10 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 100




Sorumlu
Birim

Temel Egitim Subesi Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

iES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltilir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim
merkezleri, liniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme ¢aligmasi gergeklestirilecektir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
 Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet
Tahmini

176.922,35

Tespitler

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
cikmast

*Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz
kalmasi

Ihtiyaclar

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ithtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci, okul
bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
ders ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi

*Egitimde Degerler Egitimi(EDEP) uygulamasina devam edilmesi

*Egitim 6gretim materyal desteginin saglanmasi

*Rehberlik sisteminin gii¢lendirilerek dgrenci veli egitimlerinin artirilmasi




Amacg 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem ingsa
ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Hedef 1.4

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin Tigili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Illskll_l Oldugu Alt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi
-Gl ]F;Ii?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) < .
Degeri
PG-14.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarr’ndan 30 56,7 58 60 62 65 71
yararlanan 6grenci oram (%)
PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programma  dahil olmast| 5, 69 71| 2 | 13| 75 78
beklenen 6grencilerin programa
katilma orani (%)
PG-1.4.3 20 giin ve | ilkokul 20 25 2 18 13 ! .
iizeri ozirsiiz
devamsizlik yapan | o o\ 20 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)




Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

008, BIETS, DOS, OOKS

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligsmalar1 yapilacaktir..

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul

Y onetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran kademeler
arasi gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

* Destek programlari i¢in 6gretmen gorevlendirmeleri

*Destek programina katilacak dgrenciler belirlenmesi i¢in bir 6lgek
bulunmamasi

Maliyet Tahmini

176.922,35

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

VESRIH « {lkokullarda yetistirme programina katilimim az olmasi

« Ogrenme kayiplarin1 5nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
intiyaglar sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan,

Amag 2 nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile d8renciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

Hedef 2.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu g :

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

Hedefe Pl.z.in .
Donemi

Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
Baslangic

(%) < .
Degeri

PG-2.1.1 Ortaégretimde
okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)(Ozel okullar
dahil)

30 88 91 | 915 93 93,4 94

PG-2.1.2
Ortaogretimde
20 giin ve iizeri | 00S
devamsiz
ogrenci orani
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

25 6,54 6 5,9 5,8 5,3 5

PG-2.1.3
Ortaogretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

00S

25 15,78 14 13 12 11 10,5

PG-2.14
Orta6gretimde
en az bir sosyal
etkinlige katilan
ogrenci orani
(%)

00S

20 92 925 | 93 94 95 95,5




Sorumlu Birim

Ortaogretim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS, DOS, ODSHS, OYGS, TEMB, YEGITEK

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve simif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢cinde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyo ekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
iizerindeki baskis1

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

136.094,10

Tespitler

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin
karsilamakta yetersiz olmast

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
+ Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiritlmasi

* Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep, olan faktorlerin tespit edilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

Amag 2 kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

Hedef 2.2 kiiltiirii olmak {izere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaptya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu o .

Program/Alt Program Adi | ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Plan
IR Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

Baslangic

(%) . .

Degeri
PG-2.2.1 Genel
ortaogretimde 6grencilerin 30 72,1 73 73,4 74,1 75 76
yilsonu basari puan
ortalamasi
PG-2.2.2Genel ortaégretim
son sinif diizeyinde 30 52 53 53,5 54 55 56
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde tescil edilen 20 1 2 3 3 4 5
patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.4 Ogrenci basina 20 13,37 14 15 15,5 16 17
okunan kitap sayisi




Sorumlu Birim

Ortaogretim Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 68rencilerin biitiinciil gelisimini
destekleyecek yeni bir egitim yaklagimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak tist
diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve 0gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar aras1 nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriini
desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

«Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegcirilmesi ve gelistirme ¢alismalari {izerinde baski olusturmasi

*Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet
Tahmini

163.312,92

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

*Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde
standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

« Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Amag 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
' yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Tliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan

Etkisi | P0memi o000 o025 [2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) slan
Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik
acilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

30 0 1 1 1,3 1,4 1,5

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

30 0 0 0 0 0 0

PG-3.1.3 ilimizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullagsma orani (%)

40 0 0 1 1 1 1




Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TEMB, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar1 gibi
kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en {ist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi
ve insan haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin
egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii
ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasti

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagamasi
* Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini

163.312,92

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
» Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde

Tespitler <

yararlanmalarinin saglanmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

» Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in projeler
Ihtiyaclar yiiriitiilmesi

* Acik 6gretim programlar ile 6rgilin egitim ¢ag1 disina ¢ikmais bireylere ulasiimasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amac 3 toplumsal ve istthdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki
Hedef 3.2
anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu =
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin Iligkili Oldugu Alt e
Program Hedefi Yaygin Egitim
Aol ]F;Ii?:emi
. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
Performans Gostergeleri Baslangic
(%) v .
Degeri
PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 40 22 23 23,5 25 26 27
yararlanma oram (%)
PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki 40 35 84 39 10 43 45 48
kurslar:1 tamamlama oram ’
(%)
PG-3.2.3 Cevreye duyarh 20 0 0 0 1 1 1
proje sayisi




Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TEMB, YEGITEK

Stratejiler

S- 3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirttiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitiilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiicliniin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S- 3.2.4 Egitimde erisime dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu
O0grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Riskler

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

« Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmas:

Maliyet
Tahmini

108.875,28

Tespitler

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Ihtiyaclar

* Toplumun ihtiyag¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarin1 tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
caligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlariin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi




Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3

Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim

kurs programlar1 uygulanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plfm .
Donemi

Etkisi 2024 2025
Baslangic

(%) . .
Degeri

2026

2027

2028

PG 3.3.1 Halk
Egitimi
Merkezlerinde
acilan kurs sayisi

30 42 45 55

60

62

65

PG-3.3.2 Aile
Okulu alam
altinda yer alan
programlara
katilan kursiyer
sayisl

35 0 300 320

350

400

430

PG-3.3.3 Afet ve
acil durumlara
iliskin yaygin
egitim kurslarina
katilan kursiyer
sayis1

35 0 0 25

27

30

40




Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DHS, TEMB

Stratejiler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S- 3.3.3 Talepler ve gelisen teknoloji dogrultusunda kurslar giincellenerek egitim
faaliyetleri desteklenecektir.

Riskler

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi
icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

Maliyet Tahmini

68.047,05

Tespitler

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymast

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

Ihtiyaclar

* Toplumun ihtiyac¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin tanmirlig
ve sayisinin artirilmast

* Egitim kurumlariin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap: ve
uzmanliinin artirtlmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

ATIEL S istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
Hedef 3.4 hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.
Amacin Ilgili
Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Ozel Yaygm Egitim
Program Hedefi
Performans Hedpfe lF;Ii?:emi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangic
(%) . .
Degeri
PG 3.4.1 Trafik
ve siiriicii egitimi
alaninda egitim | 100 0 19 20 21 23 25
verilen personel
sayisi
Sorumlu Birim | Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Is Birligi
Yapilacak BIETS, DHS,HBOS,YEGITEK,MTES
Birim(ler)
S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa
Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
Stratejiler arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere
stirticti egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.
» Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
Riskler gostermemesi

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

268.047,05

Tespitler

* Trafik stiriicli egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi
Olmasi

Ihtiyaclar

* Trafik stiriicli egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

» Ozel yaygm egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan
kalite ve akreditasyon galismalar1




Amac 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en
st diizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini  saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beserl iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
AEESE Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
o Baslangic
(%) Degeri
geri
PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar:
?-'Oll.l.yla f:.gftlm alfm ogrenfllerln 40 18.8 19 19 19 20 20
orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere
oram (%)
Egitim
verilen 30 14 14 | 14 | 15 | 16 16
personel
PG 4.1.2 Ozel egitim | >
alaninda egitim verilen
paydas sayisi Egitim
verilen | 39 3 3 4 5 7 | 10
veli
sayis1




Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 00S, DOS, OOKS, MTES, IES

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaglara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim igi olarak
sunulacaktir.

Riskler

» Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan zel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet Tahmini

163.312,92

Tespitler

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamast

+ Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

» Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

» Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel

Amag 4 gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

Hedef 4.2 . .y : ;
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Adi

Amacin Tliskili

Oldugu Alt Program | Ozel Egitim

Hedefi

Plan
Performans Hed_efe Dénemi
o . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri Baslangic

(%) . .
Degeri

PG-4.2.1 Sosyal

etkinliklerde en az

bir faaliyete katilan 100 1 1 1 2 2 2

ozel egitim ogrenci

sayisl




Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi . s
Yapilacak BIETS, TES, OOS, DOS, OOKS, MTES, HHS
Birim(ler)
S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin
birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
Stratejiler diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiillememesi
Riskler » Fikri ve sinai miilkiyet haklaria yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun

olmasi1 nedeniyle motivasyonun korunamamast
* Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

122.484,69

Tespitler

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirme ¢aligsmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi

Ihtiyaclar

* Ozel egitim alania ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve 1yilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

UL ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
' hizmetleri desteklenecektir.
Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Rehberlik

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG-4.3.1
Bagimhl
1kla

miicadel

Ogrenci
Sayisi

e
amaciyl
averilen
egitimle
re
katilan
kisi
sayisi

Ogretmen
Sayisi

93

150

200

250

300

400

50

30

32

33

33

35

38

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda
verilen egitimlere
katilan rehber
O0gretmen sayisi

30

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalari
kapsaminda verilen
egitim sayisi

20




Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, TES, 00S, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri
arttiracak egitimler yayginlastirilacaktir.

Riskler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yliksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi
* Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmas1

Maliyet Tahmini

322.484,69

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde

Tespitler
olmamast
» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
_— * Okul tiirtine gore rehberlik normlarinin artirilmast
Ihtiyaclar

* Rehber Ogretmenlerin galigma saatlerinin giincellenmesi




Tiirkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Egitim Ogretim programlart cagin gerektirdigi beceriler, giincel
gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde
milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde
uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve
egitim araclarimin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlar1 ve Materyaller




Sorumlu

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

Birim

Is Birligi BIETS, HBOS, MTES, 00S, OERHS, TES, DOS

Yapilacak

Birim(ler)
S-5.1.1 Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde
uygulanmasi saglanacak, 6gretmenlerimizin ders kitaplar1 ve diger 6gretim materyallerinden
etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

.. S-5.1.2 Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir

Stratejiler . o o . . .. )
sekilde kullaniminin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler
gelistirilecektir.

: « Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirlt olmasi

Riskler N . .
« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet

Tahmini 81.656,46
- Ogretim programlardaki degisikliklerin dgretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya

Tespitler ¢tkarmast
- Ogretmenlerin yeni 6gretim programlaria uyumunun zaman almast

. - Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ihtiyaclar

- Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi




Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci




Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi

Yapilacak BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES, 00S, OERHS, TES, TEMB

Birim(ler)
S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim

Stratejiler stireci igerisinde degerlendirilecektir.
S-5.2.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Riskler * Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet

Tahmini 254.437,64
» Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler * Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin
eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

ihtiyaclar * Ener;ji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi




Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
gorindrligiini artiracak egitim diplomasisi galigmalariyla yurt disinda

IR0 yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yaygimlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek
Gii¢lii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
Hedef 6.1 ilimizin uluslararas alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIiM i$ BIRLIKLER{ VE YURT DISI EGIiTiM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangic
(%) L.
Degeri
PG-6.1.1 Uluslararasi kardes okul 100 0 0 0 1 1 1
sayisl1
Sorumlu Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii
Birim
Is Birligi ) ) )
Yapilacak TES, 008, DOS, MTES, OERHS
Birim(ler)
S-6.1.1 Kardes okul calismalari i¢in okullarimiza destek verilecektir.
Stratejiler S-6.1.2 Kardes okul uygulamalari igin farkli kademelerde ve farkli okul tiirlerinde
cesitliligin artirilmasi saglanacaktir.
« Dus politikadaki degisimler
Riskler - Tlgili iilkede doga kaynakl: afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmast
- Biirokratik gecikmeler
Maliyet 81.656,46
Tahmini
- Egitimdiplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler - llgemizin uluslararasialanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamas:
- Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
- Egitim diplomasisi faaliyetleri ile ilimizin etki alaninm artirilmasi
- Midirliigiimiiz yurt disi teskilatmin kurumsal Kkapasitesinin idari ve mali yonden
giiglendiriimesi
- llgemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmas:
Ihtiyaclar

36




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirliigiini artiracak egitim diplomasisi ¢caligmalariyla

Amacg 6 yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek
Midiirliigiimiiziin uluslararasit kuruluslardaki etkinligi

Hedef 6.2 giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina

yonelik ¢aligmalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BiIRLIKLERi VE YURT DISI EGITiM

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%0)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG-6.2.1
Uluslararasi
Hareketlilige
Katilan
Okul/Kurum
Sayis1

20 0 0 1 1 1 1

PG-6.2.2
Uluslararasi
Hareketlilik
Programina
Katilan
Yonetici/Ogretmen
Sayis1

Okul egitimi

Mesleki
egitim

Yetiskin
Egitimi

25 0 0 1 1 1 1

PG-6.2.3
Uluslararasi
Hareketlilik
Programina
Katilan Ogrenci
Sayisi

Okul egitimi

Mesleki
egitim

Yetiskin
Egitimi

25 0 0 1 1 1 1

PG.-6.24
eTwinning Okul
Levhasi alan okul
sayisi

15 1 1 1 2 2 2

PG-6.2.5

eTwinning Ulusal Kalite Etiketi

alan 6gretmen sayisi

15 1 1 1 1 2 2




Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Stratejiler

S-6.2.1 Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina
katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlar1 i¢in gerekli yabanc dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari hazirlanacaktir.

S-6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer
almasi saglanacaktir.

S-6.2.4 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda
politika ve strateji liretimine destek olmak i¢in basta egitim alaninda olmak iizere
uluslararasi diizeyde yapilan ¢alismalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.5 Uluslararasi kuruluslar ve diger tilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yiiriitiillecek, diger iilkelerle egitim
alaninda yeni ig birlikleri gelistirilmesi saglanacaktir.

Riskler

Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
Igili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢cikmasi
Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

Ulusal Kalite etiketinin degerlendirme agsamasinda uluslararasi ortak sartinin aranmasi

Maliyet Tahmini

286.094,10

Tespitler

Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin
yeterli olmamasi

Yabanci dil brang1 disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diistik
olmast

Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaglar

« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

« Yabanci dil brang1 disindaki brang 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin
gelistirilmesi

« Uluslararasi is birligi platformlarinin 6gretmenlere tanitilmas, is birliklerinin
artirilmasi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amacg 7 glicli, nitelikli perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek
Hedef 7.1 sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, ogretmenlik

mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
At Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) . .
Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen 40 012 | 013 | 015 | 017 | 020 | 022
yillik hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)
PG 7.1.2 Ag¢ilan hizmet ici kurs ve
seminer sayisi(Mahalli) 30 0 1 1 2 3 3
PG 7.1.3 Ogretmenlerin hizmet ici
egitim programlarina katihm 30 33 47 50 60 70 80
diizeyi(%)




Sorumlu

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Personel Subel Miidiirliigii

Birim
Is Birligi BIETS, DOS, HBOS, MTES, 00S, OERHS, OOKS, TES, TEMB, YEGITEK
Yapilacak
Birim(ler)
S-7.1.1 Ogretmenlerin meslek egitimlerinin biitiinleyici bir parcas: olarak égretmenlik meslegine
iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerini artirmalar
desteklenecektir.
7.1.2 Opretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve zel alanlarma ydnelik becerilerini gelistirmek icin mesleki gelisim
programlarmna katthmlar saglanacaktir.
S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
Stratejiler | iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti- yaclar temelinde
bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.
S.7.1.4 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglamak konusunda bilimsel
etkinliklere katilmalar1 i¢in PAU ile is birligi yapilarak tesvik edilecektir.
Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamas .
Riskler PoIitjka degisikl?kleri yaganmast
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
Maliyet | g1 804,70
Tahmini
- Yénetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi
. O%_ret_m_en ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
. gelistirilmeye agik olmasi
Tespitler - Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas:
- Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve énceliklerini belirlemede okullarn ihtiyaglarmin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi
- Ihtiyag duyulan alanlarda ogretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
fhtiyaclar - Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak

tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve o6gretmen- yonetici
hareketlilik programlarmin yayginlastiriimast ve o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amac 7 giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
Hedef 7.2 kaynakl: afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direncli, gevreci ve nitelikli

mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

Plan

B ele Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

% Baslangic

(%) Degeri

geri

PG 7.2.1 Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim binasi sayisi 50 0 0 0 0 0 1
PG 7.2.2 Biiyiik onarimlari
yapilarak iyilestirilen egitim binasi 50 0 1 1 1 1 1
sayisi

Sorumlu Birim

ingaatve Emlak Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

TES, 00S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SGS

Stratejiler

S-7.2.1 Okullarin niteliginin artirilmas igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar: yapilacak, afete kars: direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildi- g1 cevreye duyarli egitim yapilar: tesis edilecektir.

S-7.2.2 Bolgenin ihtiyacy, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen
istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen
yenilikei calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giinimiiziin beklenti ve ihtiyaglarin
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tretebilen,
minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek
mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler

- Maliyetlerdekiongoriilemeyenartiglar
- Doga kaynakl afetler
- Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

7.397.218,82

- Varolanegitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

Tespitler - Var olan egitim binalarinin bir kismini fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
« Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
- Egitimbinalariningii¢lendirme¢aligsmalariyladepremdenetkilenmelerinin
oniinegegilmesi
. « Yikilmasi gereken egitim binalarnin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
Ihtiyaclar J ) y yen! &g yap

- Egitim binalarinmn niteliginin artiriimast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
- Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarinauyulmasinin saglanmasi
« Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,

Amacg 7 nitelikli per- sonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim

Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Biligim
Plan
.. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
Degeri
PG_—7.3;.1 Qkullara saglanan o5 35 35 38 38 39 39
etkilesimli tahta sayis1
PG-7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul o5 3 3 3 3 3 3
sayis1
P(.B-.7.§.3 Genis bant internet o5 3 3 3 3 3 3
erisimi sunulan okul sayisi
PG-7.3.4 Yenilikci simif kurulan o5 0 0 0 1 1 1
okul sayis1

Sorumlu Birim

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

is Birligi . . N . N o
Yapilacak BIETS, DOS, HBOS, MTES, O0OS, ODSHS, OERHS, OOKS, TES
Birim(ler)
S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla- nacak
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilar kullanilabilir olarak
. kalmas1 saglanacaktir.
Stratejiler ) ) )
S-7.3.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.3.4 Okullara “yenilikg¢i siniflar” kurulacaktr.
« Olaganiistiidurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
) aksakliklar
Riskler - Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
- Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini | 81.804,70
- Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler - Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:
- Teknolojik altyap: ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarmim ortadan kaldiriimasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
ihtiyaglar
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amag 7 giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak

Hedef 7.4 diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler etkin bir sekilde ytiriitiilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
ARESE Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) Y .
Degeri
PG 7.4.1 Denetim elemanlarinca
hazirlanan denetim raporu 100 2 2 2 3 3 3
sayis1

Sorumlu Birim

Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak et e
Birim(ler) Tum Midirlik Birimleri
S-7.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarm gelistirilmesini ve
Iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.
S-7.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Gist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
Stratejiler gelistirmek amaciylahukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.
- Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi
- Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi
Riskler - Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik galismalar: ve

yazilim siirecinin beklenenden uzun zaman almasi
Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli
istatistiki veri alinamamasi

Maliyet Tahmini

81.804,70

Tespitler

« Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandiriimasi

- Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamas:

« Mevzuat taslaklarm ilgili birimlerce {ist hukuk normlar: ve yarg: kararlar: dikkate
almmadan hazirlanmasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Intiyaclar

- Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi
- Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi
- Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

« Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi
Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz yiize/gevrim igi toplantilar
diizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

Bekilli Milli Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile biitce arsindaki baglanti
giiclendirilmis, ayrintili faaliyet g6z onilinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir.
Tahmini maliyetlendirme biitce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci
olacaktir. Bu temel amagtan hareketle;

>

>
>

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuglar1 goz 6niinde bulundurularak ve ilgili birimlerin
katilimlar1 saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.
Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iligkin harcamalarin artis oranlar1 baz
alinmustir.

Genel Biitce ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma ve sivil toplum kuruluslari katkilar1, okul aile birlikleri gibi biit¢e dis1 kaynaklar da dikkate
alinarak eylem, strateji maliyeti hesaplanmustir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.
Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararas1 kuruluslarin proje-ig birligi katkilari, sosyal
yardimlasma, okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Bekilli Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda belirtilen bes yillik siire¢ i¢in tahmini 3.309.162,04 TL’lik kaynagin elde edilecegi tahmin
edilmektedir.

Tablo 15:Kaynak Tablosu

KAYNAK

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Genel Biitce

1.085.302,8

1.530.913,90

2.122.858,60

2.793.657,65

3.021.991,45

10.554.724,40

Kaymakamlk ve
Belediyelerin Katkisi

18.500,00

23.500,00

22.000,64

22.500,95

25.500,00

112.001,59

Okul Aile Birlikleri

2.100,40

4.537,70

8.402,00

9.293,00

9.944,35

34.277,45

Diger(Uluslararasi
Proje-Is Birlikleri, Sos.
Yrd. Ve Day. Katkisi)

0

0

0

0

0

0

TOPLAM

1.105.903,20

1.558.951,60

2.153.261,24

2.825.451,60

3.057.435,80

10.701.003,44

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %94,8’inin Genel biitcesi, 5,2°sinin ise STK ler ve,
Kaymakamlik, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklarin katkisi oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel
biitgesine oraninin artirilmasina yonelik ¢calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028

Stratejik Plan1 doneminde bu husus Bakanligimizin 6ncelikleri arasina alinmstir.




Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 16°da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliigimiiziin tahmini olarak 10.701.003,44 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.

Tablol6: Amag ve Hedef Maliyeti

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF NO. MALIYET
AMAC 1 88.368,80 103.009,40 132.522,50 187.346,90 196.441,70 707.689,30
HEDEF 1.1 22.092,20 25.752,35 33.130,63 46.836,73 49.110,43 176.922,35
HEDEF 1.2 22.092,20 25.752,35 33.130,63 46.836,73 49.110,43 176.922,35
HEDEF 1.3 22.092,20 25.752,35 33.130,63 46.836,73 49.110,43 176.922,35
HEDEF 1.4 22.092,20 25.752,35 33.130,63 46.836,73 49.110,43 176.922,35
AMAC2 37.386,80 43.580,90 56.067,22 79.262,15 83.109,95 299.407,02
HEDEF 2.1 16.994,00 19.809,50 25.485,10 36.028,25 37.777,25 136.094,10
HEDEF 2.2 20.392,80 23.771,40 30.582,12 43.233,90 45.332,70 163.312,02
AMAC 3 90.982,00 99.428,50 116.455,30 148.084,75 153331,75 608.282,30
HEDEF 3.1 20.392,80 23.771,40 30.582,12 43.233,90 45.332,70 163.312,92
HEDEF 3.2 13.595,20 15.847,60 20.388,08 28.822,60 30.221,80 108.875,28
HEDEF 3.3 8.497,00 9.904,75 12.742,55 18.014,13 18.888,63 68.047,05
HEDEF 3.4 48.497,00 49.904,75 52.742,55 58.014,13 58.888,63 268.047,05
AMAC 4 90.982,00 99.428 50 116.455,30 148.084,75 153.331,75 608.282,30
HEDEF 4.1 20.392,80 23.771,40 30.582,12 43.233,90 45.332,70 163.312,92
HEDEF 4.2 15.294,60 17.828,55 22.936,59 32.425,43 33.999,53 122.484,69
HEDEF 4.3 55.294,60 57.828,55 62.936,59 72.42543 73.999,53 322.484,69
AMAC'S 56.994,00 59.809,50 65.485,10 76.028,25 77777,25 336.004,10
HEDEF 5.1 10.196,40 11.885,70 15.291,06 21.616,95 22.666,35 81.656,46
HEDEF 5.2 46.797,60 47.923,80 50.194,04 54.411,30 55.110,90 254.437,64
AMAC 6 57.190,40 61.695,20 70.776,16 87.645,20 90.443,60 367.750,56
HEDEF 6.1 10.196,40 11.885,70 15.291,06 21.616,95 22.666,35 81.656,46
HEDEF 6.2 46.994,00 49.809,50 55.485,10 66.028,25 67.777,25 286.094,10
AMAG 7 663.398,80 1.063.961,90 1.565.097,02 2.067.205,65 2.267.555,45 7.642.632,92
HEDEF 7.1 15.398,80 18.961,90 18.097,02 22.205,65 2255545 81.804,70
HEDEF 7.2 615.398,80 1.018.961,90 1.518.097,02 2.022.205,65 2.222.555,45 7.397.218,82
HEDEF 7.3 15.398,80 18.961,90 18.097,02 22.205,65 2255545 81.804,70
HEDEF 7.4 15.398,80 18.961,90 18.097,02 22.205,65 2255545 81.804,70
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC TOPLAM | 1.085.302,8 1.530.913,90 2.122.858,60 2.793.657,65 3.021.991,45 10.554.724,40
Gen.Yon.Gideri | 2.927.117,42 3.366.184,55 38711116 4517.7834 5.195.450,45 10.877.647,40
Toplam Kaynak | 4.012.420,22 4.897.098,45 5.993.970,20 7.311.441,05 8.217.441,90 30.432.371,80
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bdliimde Denizli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinin asamalarina yer
verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmesi i¢in olusturulan amag,
hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

BEKILLI ILCE MIiLLI EGITiM MUDURLUGU 2024-
2028 STRATEJIK PLAN IZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme stireci
ile elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
Ol¢iide sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Siiriim3.1) 1s1gida Bekilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme uygulamalar1 izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari letme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Bekilli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

YV YV VY VYV

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans godstergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin
gelistirilmesi




IZLEME DEGERLENDIRME SURECININ
ISLEYISi
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir. Bekilli ilce MEM 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” Miidiir, Miidiir yardimcilari, birim amirtleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir. Y1lin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler
ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

ilk alti aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi




PERFORMANS GOSTERGELERI

Bekilli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen hedeflere ne dlciide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandig1 performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmstir.

Tablo17:Hedef Kart: Sorumlulukiar:

HEDEFLER | Biers | pas | pos | HH | HBOS | isGB | MTES | 00s | ODSHS | OERHS | OOKS | OYGS | TES | SGHS | YEGITEK | YOYDES

1.1 I I

1.2

1.3

1
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1.4 I

2.1 I

2.2 I
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4.1
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5.2 ' I S

~.

6.1

~
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w

6.2 Ji IS

7.1 S

7.2

7.3

7.4 S

S: Sorumlu Birim I:1s Birligi Yapilan Birim

Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklar



Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6@retim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef

Hedef 1.1: Temel
egitimde

firsat esitligini
saglayarak
egitime erigimi
artirmaya yonelik
tyilestirmeler
hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2:
Okul 6ncesi
egitim
desteklenerek
erisim imkanlar
artirtlacaktir.

Hedef 1.3:
Temel egitimde
hilimsel, sosyal,
sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere
katilim oram
artirilacak

ve siirekli
ogrenmeye tesvik
etmek amaciyla
ogrencilere
okuma kiiltiirii
kazandirilacaktr.

Stratejiler

Sorumlu Birim s Birligi Yapilan

S-1.1.1 Okula kayit konusunda meveut durum gozden gegirilerek daha
giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagihmma yonelik meveut durum analizi
yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir, TES
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen secimi sistem {izerinden

otomatik olarak gerceklestirilecektir.

S-1.1.4 Smif sube dgrenci meveutlar azaltilacaktir.

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artinlacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar arti-

rilacaktir.

TES

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahk gelistirme
ve bilgilendirme caligmalari yapilarak gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yangmalar ve etkinlikler

diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanmdaki gelismelerin tanitumi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmin ziyaret

edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kegfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve TES
korumast igin okul i¢i ve okul digt etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amactyla ¢ok yonlii destekleme
Ve izleme-degerlendirme mekanizmalan gelistirilerek, ¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saghkli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme

caligmast gerceklestirilecektir.
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Birim(ler)

[ES, BIETS,
DOS, OOKS,
DHS, HHS

BIETS, IES,
OOKS SGS

BIETS,DHS
DOS,HBOS
IES



Hedef 1.4: ilkokul
ve ortaokulda
ogrenme kayiplarmi
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma aligmalart yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarimin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir gekilde iglenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme calismalart yapilacaktir.

TES

BIETS, DOS,
008, OOKS




Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Hedef

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini

ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de
dikkate

alinarak yapilacak
calismalarla
devamsizhik ve simif
tekrarlari azaltilacak
Ve egitime
katilimlar:
artirilacaktr.

Hedef2.2:
Ortadgretim sistemi,
ogrencilere degisen
diinyanin
gerektirdigi basta
okuma kiiltiiri
olmakiizerebilgi,
beceri, yetkinlik

ve yeterlilikleri
kazandiran

bir yapiya
kavusturulacaktir,

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina ve orgiin egitim
icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar: saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 égrencilerin farkl yénlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir
yapiya kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde  o6gretim  programlari, — 6grencilerin
biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklagimu ile
hazirlanacak ve giincellenecektir.

S-2.2.3 Ders Kkitaplart ve materyaller ogrencilere o6grenme
sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri ile sosyal
ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay
zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim sireclerinin
gelistirilmesi  amaciyla okullar arast nitelik ve basan
farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa dontstiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiltiiriinii  desteklemeye yonelik
calismalar yiritiilecektir.
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Sorumlu
Birim

00S

00S

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES
OOKS, HHS

BIETS, DOS, MTES
OOKS



Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlarisunmak.

Hedefler

Hedef3.1:

Farkli yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara ve
birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak
yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef3.2:

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Stratejiler Birim
S-3.1.1 Dezavantajh gruplara yonelik egitimler
arttirlacaktir.

§-3.1.2 ilimizde bulunan yabanc1 uyruklularim
egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne
uyumlarim saglamak amactyla uyum egitimleri, dil
destegi, kiiltiirel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin
egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalart
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin HBOS
giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan

haklar, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi

konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve

kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggoriilii

ve stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina katki

saglanacaktir.

S- 3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel
ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmast saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlart
kapsaminda farkindaligiin artirilmasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.
e . : HBOS
S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enetji ve yesil
doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgiliciiniin yaygin
egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S- 3.2.4 Egitimde erisime dezavantajli durumda
olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erigimini artirabilmek i¢in uzaktan
egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
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Sorumlu

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS, OERHS, TEMB

BIETS, TEMB, YEGITEK



Hedef3.3:

Tiim bireylere yonelik
giinimiiz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4:

Ozel yaygi egitim
hizmetlerinin niteligi, firsat
esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararast
standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar1 onlemeye iliskin yaklagimlar
basta olmak tizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara

hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve

hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet

ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslari

diizenlenecektir. }
HBOS

S- 3.3.3 Talepler ve gelisen teknoloji dogrultusunda

kurslar giincellenerek egitim faaliyetleri

desteklenecektir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve
belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi standartlart
dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalart HBOS
yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak tizere
stirticti egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

BIETS, DHS, TEMB

BIETS,DHS,HBOS,
YEGITEK ,MTES



Amag 4: Farklihklari dikkate alan bir zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini eniist diizeye ¢ikaracak ve ézel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlariartirmak.

Sorumlu Is Birligi Yapilan

Hedefler Stratejiler Birim Birim(ler)

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin

ogrenim gordagi pansiyonu bulunan ozel

egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin

kalitesiiyilestirile- cektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme  yoluyla

egi- timlerini siirdiren o6grencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak

icin ilgili tim pay- daslara (6gretmenler, okul

yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midiirleri
Hedef4.1: ve aileler) gevrim ici veya yiiz yiize egitimler
Ogrencilerin bireysel verilecektir. BIETS, DOS, iES
ozelliklerine ve 6grenme OERHS a
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve MTES, 008, OOK3
beseri iyilestirmeler saglanarak TES

egitime erigimleri artirilacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artiriimast
saglanacaktir.

Hedef4.2:

Ozel egitim ihtiyaci olan BIETS, TES, DOS
ogrencilerin kendi ilgi ve OERHS .
yetenekleri dogrultusunda HHS, MTES, 00$
sosyal ve akademik O0KS
gelisimleri

desteklenecektir.
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Amag 4: Farklihiklari dikkate alan bir zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlariartirmak.

Is Birligi Yapilan

sorumlu i ler)

Hedefler Stratejiler Biri
irim
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast  ve  6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin geligtirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-43.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalart  kapsaminda

;Iﬁgg;ﬁ'ii: sosyal ogrencilere  yonelik  diizenlenen  egitimler BIETS,TES, DOS
duygusal ve mesleki yaygmlastlrllac.aktlr. o OERHS HBOS, MTES, 005
gelisim alanlarndasunulan  S-4-3:3Rehberlik — ve psikolojik  damisma e
rehberlik hizmetleri hizmetlerinin  yayginligi ve ulasilabilirligini OOKS, OYGS,
desteklenecektir. arttrmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine YEGITEK
iliskin dijital veri giivenligi hususu dikkate
alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi

saglanacaktir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler

yetistirmek.
.. Sorumlu

Hedefler Stratejiler Birim
Hedef 5.1: S-5.1.1 Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim
Egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi
programlari ¢cagin saglanacak, 6gretmenlerimizin ders kitaplari ve diger
gerektirdigi beceriler, ogretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini
glincel gelismeler, saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Tiirkgenin dogru ve giizel
kullanimini destekleyecek S-5.1.2 Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda
sekilde milli-manevi okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde OYGS
degerler temelinde kullaniminin gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetleri
ogrencilerin seviyesine  diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.
uygun sekilde

uygulanacak, e-igeriklerle
bir biitiin olarak sunulan
ders kitaplar1 ve egitim
araglarmin etkili sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

S-5.2.1 Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmast amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak
Hedef 5.2: Siirdiirilebilir geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
kalkinma hedeflerine degerlendirilecektir. DHS
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim degisikligi S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan
konusunda farkindaligin  okul ve kurumlarim belgelendirme bagvurularmin alinarak
artirlmasi saglanacaktir. tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiirtitiilecektir.
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Is Birligi
Yapilan Birim(ler)

BIETS, HBOS, MTES 00,
OYGS, OERHS OOKS ,TES,
YEGITEK YYES

BIETS, DOS, HBOS,IES
MTES, 00S, OERHS
TEMB, TES



Amag6: Tiirkiye Yiizyimhvizyonu dogrultusundaiilkemizin uluslararasialandagoriiniirligiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢calismalariylayurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslarave iilke vatandaslarina yonelik egitim-
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1:

Giiclii bir egitim diplomasisi ile
uluslararasi is birlikleri
gelistirilecek ve ilimizin
uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.2:
Midiirligimiiziin
uluslararasi
kuruluslardaki etkinligi
gliclendirilecek,
uluslararasi fonlardan
daha fazla
faydalanilmasina yonelik
calismalara iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Stratejiler

S-6.1.1 Kardes okul calismalari i¢in
okullarimiza destek verilecektir.

S-6.1.2 Kardes okul uygulamalari i¢in farkl
kademelerde ve farkli okul tiirlerinde cesitliligin
artirilmasi saglanacaktir.

S-6.2.1 Ogretmenlerin  ve  dgrencilerin
uluslararasi hareketlilik programlarina
katilabilmelerini saglayacak projeler
gelistirilecektir.

S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik
programlari i¢in gerekli yabanci dil becerilerini
gelistirmeye  yonelik  egitim  programlari
hazirlanacaktr.

S-6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararasi
hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi
saglanacaktir.

S-6.2.4 Egitimde uluslararas1 gelismeleri ve
yenilikleri takip etmek, bu kapsamda politika ve
strateji tiretimine destek olmak igin basta egitim
alaninda olmak {lizere uluslararasi diizeyde
yapilan caligmalar ve raporlar incelenecektir.

S-6.2.5 Uluslararast kuruluslar ve diger
tilkelerle uluslararasi ig birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.)
yiritiillecek, diger iilkelerle egitim alaninda
yeni is birlikleri gelistirilmesi saglanacaktir.
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Sorumlu
Birim

SGS

SGS

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

TES, 00S, DOS,
MTES, OERHS

TES, 008, DOSM, MTES,
OERHS



Amag 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu degrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Hedef7.1:

Ogretmen

yetistirme ve
gelistirmesiireci;
meslege kabulden
onceki egitimden
baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki
gelisimini igerecek
sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisii gticlendirilecek,
personel nitelikleri
artirtlacaktir

Stratejiler

S-7.1.1  Ogretmenlerin -~ meslek  egitimlerinin
biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik meslegine
iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerini artirmalar1 desteklenecektir.
7.1.2 Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve dzel
alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek icin mesleki
gelisim programlarina katilimlar1 saglanacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin
mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek tizere
tiniversitelerle ve STK’ lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve ogretmenlerin mesleki
gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve ogretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S.7.1.4 Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde
siirekliligi  saglamak  konusunda  bilimsel
etkinliklere katilmalar1 icin PAU ile is birligi
yapilarak tesvik edilecektir.

Sorumlu
Birim

OYGS
PS

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS DOS HBOS
MTES 008$
OERHS OOKS
TEMB TES
YEGITEK



Hedef 7.2:

Tiim kademelerde
egitime erisimi
saglayacak planlamalar
yapilarak doga kaynakli
afetlere

ve bulasici

hastaliklara kars
direngli, gevreci ve
nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 7.3:

Egitim sistemimizi en
uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek

egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak
sirdiiriilmesine ve
tilkemizin bilgi
toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef7.4:

Yol gostericive 6nleyici
rehberlik anlayisi 6n
plana gikarilarak
diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esasalan
biranlayisla denetsel
ve hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

S-7.2.1 Okullarin niteliginin artiriimast igin fiziksel
imkanlar: yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik
onarim ¢alismalar: yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma
velveya sogutma  sistemlerinin  verimli, su
kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi ¢evreye duyarli
egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.2Bo6lgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb.
hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen
oneriler dogrultusunda sistematik  bir  sekilde
yiriitilen  yenilikgi  ¢alismalarla, ¢evreye daha
uyumlu, ginimizin beklenti ve ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun,
kendi  enerjisini  dretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
giivenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip o6rnek mimari
projeler gelistirilecektir.

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim
malzeme- leri temin siirecleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilart iyilestirilecek
ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara  “yenilik¢i  siniflar”
kurulacaktir.

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin
etkin sunumunu saglamak tizere okul ve program
tiirlerine bagli ihtisaslasmig insan kaynaginin yapisi ve
niteligi gelistirilecektir.

S-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarin ~ gelistirilmesini ~ ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esashi olarak
yiratiilecektir.
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iES

YEGITEK

HHS

BIETS DOS HBOS
MTES 00$
OERHS OOKS
SGS TES

BIETS DOS HBOS
MTES 008$
ODSHS OERHS
OOKS
TES

Tim
Miidiirlik
Birimleri



Tablo 19: Performans Géstergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG . . Sorumlu  IsBirligi Yapilacak Birim(ler)
No No Performans Gastergesi B
IES, BIETS, DOS, OOKS,
PG Temel egitimde okullagma orani1 (%) (Yas Grubu) =~ TES DHS, HHS
111
Hedef ) [ES,BIETS, DOS, OOKS,
11 PG Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) TES DHS, HHS
1.1.2

{ES, BIETS, DOS, OOKS,

Temel egitim kademesinde ozel okullarda 6grenim
PG s © o5 TES DHS, HHS

113  9orendg- renci orani (%)

SGS, IES, BIETS, DOS,

flkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil > D
PG . .- . TE
171  Okul 6neesi egitim almus 5grenci orani (%) 3 OOKS$
Hedef SGS$, IES, BIETS, DOS,
12 PG Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES OOKS
122
SGS, IES, BIETS, DOS,
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk TES OOKS
123  sayist

SGS, IES, BIETS, DOS,

Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan & >
PG & y gerdt TES HBOS, BHIM

131  Ogrencioram (Temel Egitim) (%)

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 5G$, IES, BIETS, DOS,

PG . R TE o '
139  ogrenci orani (Din Ogretimi) (%) 3 HBOS, BHIM
13 PG Ogrenci basina okunan Kitap say1st TES HBOS, BHIM
133
IO L g SGS, IES, BIETS, DOS,
PG Okuma kiiltiiriint artirmaya yonelik diizenlenen TES HBOS, BHIM

134 etkinliklere katilan 6grenci orani

SGS, IES, BIETS, DOS,

Geleneksel K | onelik bah . .
PG eleneksel cocuk oyunlarina ysnelik bahge TES HBOS, BHIM

135 diizenlemesi ya- pilan okul oran1 (%)
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Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan

008, SGS, IES, BIETS,

P A TE . o ee

1? 1 Yararlanan ogrenci orani (%) 3 DOS, OOKS

PG Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmas: TES OOS'DSgS' IC].)Eg’IEIETS’

142 beklenen 6g- rencilerin programa katilma orani (%) S, $
00S, SGS, IES, BIETS,

PG 20 giin Ve tizeri 6ziirsiiz devamsizhik yapan ogrenci  TES DOS, OOKS

143  oram (%)




Hedef
No

Hedef
2.1

Hedef
2.2

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

PG
211

PG
212

PG
2.13

PG
214

PG
215

PG
221

PG
2.2.2

PG
2.2.3

PG
224

Performans Gostergesi

Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani

Ozel ortapgretim okullarinda egitim alan 6grenci
orant

Genel ortaogretimde 6grencilerin yil sonu basari
puan ortalamasi

Genel ortaggretim son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim say1si

Ogrenci basina okunan kitap say1s
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Sor_u_mlu
Birim

00S

00S

008

008

008

00S

008

008

008

isBirligi Yapilacak
Birim(ler)

BIETS, DOS, MTES,
OOKS, HHS

BIETS, DOS, MTES,
OOKS, HHS

BIETS, DOS, MTES,
OOKS, HHS

BIETS, DOS, MTES,
OOKS, HHS

BIETS, DOS, MTES,
OOKS, HHS

BIETS, DOS, MTES,
OO0KS

BIETS, DOS, MTES,
O0KS

BIETS, DOS, MTES,
O0KS

BIETS, DOS, MTES,
OOKS



Hedef PG

No No

PG

3.1.1

Hgdlef PG

‘ 3.1.2

PG

3.1.3

PG

3.21

Hgdzef PG

: 3.2.2

PG

3.2.3

PG

3.3.1

PG

Hedef 3.3.2
3.3

PG

3.3.3

Hedef PG

3.4 34.1

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S%rit:irmu IsBirligi Yaplacak Birim(ler)
Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan HBOS ' )
kursiyer orani (%) BIETS, TEMB, OERHS

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje ~ HBOS BIETS, TEMB, OERHS

sayist
flimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin . . .

HBO
okullasma orani1 (%) > BIETS, TEMB, OERH3
Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOS BIETS, TEMB, YEGITEK
oran1(%)
Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOS BIETS, TEMB, YEGITEK

tamamlama orani(%)

Cevreye duyarli proje sayisi say1st HBOS BIETS, TEMB, YEGITEK

Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs sayis1 =~ HBOS BIETS, DHS, TEMB

Aile Okulu alani altinda yer alan programlara HBOS .
katilan kursiyer sayisi BIETS, DHS, TEMB
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim .
; HBOS .
kurslarina katilan kursiyer sayisi BIETS, DHS, TEMB

Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim

verilen personel sayist HBOS BIETS, DHS, TEMB
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hﬁ%ef il% Performans Gostergesi S%ril;irmu Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
PG el egiimde pansiyon . BIETS, TES, 008, DOS, OOKS, MTES,
411 izmetlerinden memnuniye OERHS ES
oran1 (%)
Kaynastirma/biitiinlestirme
S PG uygulama- lar1 yoluyla egitim
ede ssrenciler Srai : " .
gy 412 aln  ogrencilerin - Orgin BIETS, TES, 00S, DOS, OOKS, MTES,
egitimdeki toplam ozel egitim  (OERHS iES
ihtiyact olan o6grencilere orani
(%)
Hedef PG Bilim wve Sanat Merkezleri
42 421 tarafindan yapilan patent, faydali BIETS, TES, 008, DOS, OOKS, MTES,
' o model, tasarim ve marka basvuru ~ OERHS HHS
sayisi
PG Bag1m11l1vkla miuicadele amgglyla ) BiETS, TES, OOS, DOS, OOKS,
431  Verilen egitimlere katilan kisi OERHS HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK
Hedef Say1s1
4.3 Mesleki rehberlik alaninda bilgi
PG ve becerileri artirma kapsaminda BIETS, TES, 00S, DOS, OOKS,
4.3.2  verilen egitimlere katilan rehber  OERHS HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK
ogretmen say1si
PG Gelisimsel, onleyici ve
133 iyilestirici ~ psikososyal ~ destek BIETS, TES, 00S, DOS, OOKS,
" calismalart  kapsammda verilen ~OERHS HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

egitim sayist
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Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde

BIETS, HBOS, MTES, 00S,

PG511 Hzlgulanmas1n1 dgsteklemeye yonelik kurslara katilan  ODSHS OERHS, TES, DOS
6gretmen orant (%)
oesi, | Okumakiltirinii ve Tiirkgenin etkin sekilde ODSHS BIETS, HBOS, MTES, 00S,
" kullanimu gelistirmeye yonelik kurslara katilan OERHS, TES, DOS
ogretmen orant (%)
BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES,
PG 5.3.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayist DHS 00S, OERHS, TES, TEMB
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan BIETS, DOS, HBOS, IES, MTES,
PG5.32 ojeul/kurum sayisi DHS 00$, OERHS, TES, TEMB




TESM, OSM, DOSM, MTESM,

PG OERHSM
6.11 Uluslararasi kardes okul sayisi SGS
o TESM, OSM, DOSM, MTESM,

PG Slajllliziararam Hareketlilige Katilan Okul/Kurum SGS OERHSM
621 ¥
PG Uluslararas1 Hareketlilik Programina Katilan SGS E%SRI\}/[I’S&sM’ DOSM, MTESM,
6.2.2  Yonetici/Ogretmen Sayist
PG Uluslararas1 Hareketlilik Programina Katilan SGS TO]]EE%I\I{II,S&SM’ DOSM, MTESM,
6.2.3  Ogrenci Sayisi

SGS TESM, OSM, DOSM, MTESM,
2(2; A eTwinning Okul Levhas alan okul sayist OERHSM

SGS TESM, OSM, DOSM, MTESM,
z(; g eTwinning Ulusal Kalite Etiketi alan 6gretmen sayist OERHSM




Hedef
No

Hedef
7.1

Hedef
7.2

Hedef
7.3

Hedef
7.4

PG
No

PG
711

PG
7.1.2

PG
7.1.3

PG
721

PG
1.2.2

PG
731

PG
7.3.2

PG
7.3.3

PG
7.3.4

74.1

Performans Gostergesi

Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi
egitim siiresi (Saat)

Agilan hizmet i¢i kurs ve seminer sayisi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina
katilim diizeyi(%)

Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

Biiyiik onarimlar: yapilarak iyilestirilen egitim
binasi sa- yist

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

Ag altyapist kurulan okul sayist

Genis bant internet erisimi sunulan okul say1s1

Yenilikgi smif kurulan okul sayisi

Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim
raporu sayisi
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Sor_u_mlu
Birim

OYGS

OYGS

OYGS

iES

iES

YEGITEK

YEGITEK

YEGITEK

YEGITEK

EMB

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
008S, OERHS, OOKS, TES,
TEMB, YEGITEK

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
008, OERHS, OOKS, TES,
TEMB, YEGITEK

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
008, OERHS, OOKS, TES,
TEMB, YEGITEK

TES, 00S, MTES, OERHS,
OOKS, HBOS, DOS, BIETS,
SGS

TES, 00S, MTES, OERHS,
OOKS, HBOS, DOS, BIETS,
SGS

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
00S, ODSHS, OERHS,
OOKS, TES

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
008, ODSHS, OERHS,
OOKS, TES

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
008, ODSHS, OERHS,
OOKS, TES

BIETS, DOS, HBOS, MTES,
00S, ODSHS, OERHS,
OOKS, TES

Tiim Mudurlik Birimleri
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